FAVRSKOVGYMNASIUM

Beslutningsreferat fra bestyrelsesmgdet

Torsdag d. 22. september 2022 kl. 8:15-10:15

Til stede: Berit Eika, Birgit Liin, Anders G. Christensen, Sgren Asp Mikkelsen, Katrine Oxenbgl!
Petersen, Anders Sgding Sgrensen, Eik Madsen, Morten Schytte Caspersen og Stig Praest
Andersen.

Afbud: Helle Klejs, Jan Erik Elgaard samt Theis Norre Mikkelsen, der er pa studietur
Referent: Stig Praest Andersen
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat fra seneste mgde, bilag 1a

Formanden bgd velkommen til mgdet, hvorefter der var en kort praesentationsrunde. Nye ansigter
i bestyrelsen er eleverne Eik Madsen 2.u og Theis Norre Mikkelsen 3.p

Der blev nikket til dagsordenen, og referatet fra mgdet i maj blev endeligt godkendt og
underskrevet.

2. Kort rundvisning m. fokus pa vedligeholdelsesplan

Det absolut vaesentligste punkt i vedligeholdelsesplanen 2017-2026, er at undertagene p3
gymnasiets oprindelige bygninger star til udskiftning, idet der ellers er frygt for, at der kommer
vand ind i tagkonstruktionerne. Bestyrelsen vedtog i 2020 at pabegynde tagrenoveringen pa disse
bygninger. Samtidigt med tagrenoveringen bliver der etableret mekanisk ventilation for at
forbedre arbejdsmiljget for elever og lzerere.

Bestyrelsen var fgrst “pa besgg” i Hjemstavn 2, hvor taget er blevet renoveret, og hvor
ventilationen har fungeret siden efteraret 2021. Eik Madsen, som ofte har undervisning i
hjemstavnen, kunne fortzelle om en meget maerkbar forbedring af indeklimaet, efter der er
etableret mekanisk ventilation. | Hiemstavn 3 s3 bestyrelsen "byggepladsen” i forbindelse med
den igangvaerende tagrenovering og etablering af ventilation. Her blev fordele og ulemper ved
synlige installationer diskuteret. Sidst besggte bestyrelsen den oprindelige del af Hjemstavn 4,
hvor de oprindelige naturfagslokaler er. Rektor fortalte, at han gerne s3 tagrenoveringsprocessen
fortsaette med renovering af taget pa denne hjemstavn i 2023, og at det saledes er indarbejdet i
den budgetprognose, som blev vist senere pad mgdet.
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3. Elevtal, elevfordeling og kapacitet, bilag 3a
Rektor orienterede om, at:

e der nu efter fordelingsprocessen er 240 elever pa 1.g-argangen, hvilket er betydeligt faerre
end forventet. Arsagerne til det lavere elevtal skyldes primzaert, at der er flere elever, der
har veeret til optagelsesprgve(r), orlov i forbindelse med udlandsrejser samt valg af
10.klasse, efterskole eller anden gymnasial ungdomsuddannelse.

e de feerre elever i 1.g har betydet, at de 10 grundforlgbsklasser af gkonomiske grunde
samles til 9 klasser efter grundforlgbet. De 9 klasser kan med det centralt fastsatte
klasseloft pa 28 rumme 252 elever (9x28).

der er risiko for, at den forestaende elevfordelingsproces for skoledret 23-24, hvor de nye
fordelingsregler efter alt at dgmme kommer i anvendelse, af mange grunde kan blive en

rodet affaere. Specielt kan den langstrakte kapacitetsfastsaettelsesproces, der Igber frem

til maj 2023, blive en udfordring.

den fgrste kapacitetsudmelding i processen kaldet den beregningstekniske kapacitet, der
ifolge bekendtggrelsen skulle have vaeret udmeldt senest den 1. september, er forsinket. (i
ministeriets modelberegninger for 23-24 regnes der med 252 elevpladser p3 Favrskov
Gymnasium).

° gymnasiet, efter modtagelsen af den beregningstekniske kapacitet, selv skal indmelde
forslag til kapacitet. Her vurderes det ud fra den gennemsnitlige stx-frekvens blandt de
lokale unge, at der bliver brug for 266 elevpladser, hvis Favrskov Gymnasium skal kunne
tilbyde disse elever en plads pa deres lokale gymnasium.

Bestyrelsen drgftede situationen, og her var der enighed om at fglge processen taet og som altid
agere med ordentlighed. Bestyrelsen fulgte indstillingen om at indstille et forslag til en
elevkapacitet pd 266 elevpladser for skolearet 23-24 til ministeriet.

4. @konomirapportering — bilag 4a, 4b, 4c og 4d

Vicerektor orienterede om gymnasiets gkonomi.

Orienteringen tog udgangspunkt i bestyrelsesrapporterne og balancen for perioden 1. januar til
31.08 2022.

Hovedpunkterne i orienteringen var, at:
e der beklagelig vis har indsneget sig en fejl i budgetkolonnen mht. ”laerebgger” og

"materialeudgifter”. Budgetbelgbene skal sdledes sndres til hhv. 500.000 kr. 0g 400.000
kr. pa de gule sider og til hhv. 333.333 kr. og 266.666 kr. pa de gr@nne side for igen at veere
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de kendte budgettal. Arsagen er at tallene i forbindelse med en detail-kontering pa fagene
i praksis er kommet med to gange. Fejlen betyder, at periodens resultat retteligt er et
overskud pa 2510 kr.

e Favrskov Gymnasium har en sund gkonomi

e resultatet for perioden 1. januar- 31. august 2022 udviser et overskud pa 3.403.946 kr.
mod det forventede overskud pa 3.406.456 kr.

* udgifterne til lzererlgn ligger over det forventede for perioden, og at dette primaert skyldes
tekniske problemer hos Silkeborg Data med aflgft af feriepenge.

e der ventes et yderligere pres pa udgifter til forsyning specielt udgifter til el. | den
sammenhzeng orienterede vicerektor om, at gymnasiets 2 solcelleanlzeg, ndr det nye
solcelleanlaeg pa 25.000 KWh bliver taget i drift senere p3 &ret, vil kunne daekke ca. 20% af
gymnasiets elforbrug.

e elevtallet ligger betydeligt under den prognose, der ligger til grund for budgettet. Det
lavere elevtal alene betyder, at statstilskuddet i 2022 reduceres med ca. 500.000 kr. Denne
reduktion opvejes imidlertid af en hgjere aktivitet og dermed hgjere tilskud i forbindelse
med paedagogikum samt en raekke saertilskud fra Staten.

e Jrets resultat forventes stadigt at blive et nul

e der pr. 31. august var en likvid beholdning pa 19.090.049 kr.

e der pr. 31. august var en kortfristet geeld pa 5.287.427 kr.

e der pr. 31. august var en langfristet geeld pa 48.441.569 kr.

I tilknytning til gkonomiorienteringen fremlagde vicerektor prognoserne for gymnasiets gkonomi
frem til og med 2027.

Prognoserne udarbejdet pa baggrund af den viden, som er tilgeengelig lige nu, velvidende at der er
stgrre reformer i stgbeskeen, som specielt fra 2024 og frem kan f3 betydelige gkonomiske
konsekvenser for Favrskov Gymnasium viser:

e et optag pa 240 elever i 2023 og frem, hvilket lige nu virker som det mest realistiske optag.
Det betyder, at aktiviteten i prognosen falder frem til 2025 hvor den stabiliserer sig pa 27
klasser

e det nuvaerende taxametersystem, hvor der er regnet med, at vi alene frem til og med 2024
som indikeret i Forslaget til Finanslov for 2022 - far “den ekstra million” om aret, som vi fik
i 2021.

e den demografiske udvikling, som viser et dyk i ungdomsargangene fra og med 2025 og ca.
5 ar frem

e det sadvanlige lille elevfrafald

e atoverenskomstmaessige Ignstigninger kompenseres fuldt i de kommende finanslove.

* et konstant udgiftsniveau der dog nedreguleret pa baggrund af en lavere aktivitet -
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undtaget udgifter til det udvendige vedligehold (se naeste dot)

e atrenoveringen af skolens tage med baggrund i skolens vedligeholdelsesplan fortsaettes i
2023 og 2024. Saledes planlaegges det, at taget pa den gamle del af Hjemstavn 4 og taget
pa hallen renoveres i hhv. 2023 og 2024. Samtidig med renoveringerne etableres der
ventilation i hjemstavn 4. @Gkonomisk betyder det, at der i arene 2023 0g 2024 afsattes
hhv. 1,5 million kr. og 1,0 millioner kr. til udvendigt vedligehold, og at der desuden
foretages en samlet investering de to &r pa 1 millioner kr. til ventilation og solceller.

Prognoserne viser, at:

e der kan opnas balance i driften i perioden gennem en reduktion af specielt
budgetposterne, der er bundet op pa elevtallet f.eks. laererlgn

e likviditeten i perioden 2022-2027 vil falde med ca. 5 millioner kr. til en minimumslikviditet
pd ca. 12 millioner kr. Dette skyldes investeringerne i ventilation og solceller samt det
faktum, at lovgivningen fremadrettet forhindrer os i at forlaenge afdragsfriheden pa vores
realkreditlan.
Dette likviditetsniveau harmonerer fint med gymnasiets finansielle strategi, der foreskriver
at den absolutte minimumslikviditet er p& 5 millioner kr. svarende til en maneds
Ignudbetaling, og at det tilstraebes at have en likviditetsgrad pa 100 ligesom det er et mal
at have en likviditet, som modsvarer gymnasiets gald i form af variabelt forrentede lan.

Endeligt orienteredes om sammensaetningen af gymnasiets langfristede gald. Her kom det bl.a.
frem, at:

Gymnasiet har tre realkreditldn, hvoraf et er variabelt forrentet uden afdrag, med refinansiering
naeste gang i april 2023. | forbindelse med refinansieringen af dette Ian bortfalder muligheden for
afdragsfrihed. Ledelsen peger p3 at fortsaette med et F5-13n, og nu med afdrag. Dette vil betyde, at
renten vil stige ca. 2,5 %-point. Det ekstra afdrag er som tidligere naevnt indregnet i
likviditetsbudgettet, ligesom den ggede renteudgift er indregnet i driften i den flerarige
budgetprognose. Galden i to gvrige 1an forrentes meget meget lavt, og Igber uzendret de naeste
hhv. 21.5 dr og 7,5 ar. Ledelsen ser ikke p& nuvaerende tidspunkt nogen fordel i at konvertere disse
Ian.

Bestyrelsen drgftede prognoserne, og der var enighed om, at det er vigtigt, at en evt. nedgang i
aktiviteten handteres af gymnasiet med en rolig hdnd. Ligeledes var der enighed om, at processen
med udskiftning af gymnasiets gamle tage skal fortsatte, idet det ellers kan blive en rigtig dyr
affaere, hvis der traenger vand ind i tagkonstruktionerne

Bestyrelsen tog pkonomirapporteringen og budgetprognoserne til efterretning.
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5. Afrapportering af resultatlgnskontrakt 2021-22, bilag 5a

Indledningsvis orienterede rektor om ideen bag det resultatlgns-setup, som bestyrelsen pa
Favrskov Gymnasium har vedtaget. Saledes er f.eks. forslaget til ny resultatlgnskontrakt
udarbejdet pd baggrund af bestyrelsens input fra bestyrelsesmgderne i fordret. Desuden navnte
rektor, at forslagene til opfyldelsesgraden for de enkelte underpunkter i afrapporteringen er
angivet med enten 50% eller 100%, hvilket selvfglgelig er en meget grov skala, men vurderingen
er, at det alligevel kan give en retvisende samlet opfyldelsesgrad.

Bestyrelsen drgftede rapporten i rektor og vicerektor fravaer.

Pa baggrund af drgftelsen besluttede bestyrelsen at haeve arets udmgntningsgrad til 95%, idet det
er vurderet, at der i kontraktperioden stadig har vaeret en Corona-situation, som har haft
indflydelse pa muligheden for at opfylde kontrakten.

6. Resultatlgnskontrakt 2022-23, bilag 6a

Indledningsvist orienterede rektor kort om kontraktforslaget.

Bestyrelsen drgftede forslaget i rektors og vicerektors fraveer.

Bestyrelsen vedtog forslaget, og opfordrede samtidigt rektor til at benytte en finere skala i
forbindelse med vurdering af opfyldelsesgraden for de enkelte underpunkter i kontrakten.
Desuden blev det aftalt, at hvert enkelt punkt i afrapporteringen vil blive suppleret med en
kvalitativ opsummering.

7. Nyt fra gymnasiet, elever og formandskabet, bilag 7a

Nyt fra gymnasiet

a. Musical-ar

Rektor fortalte, at arbejdet med musicalen, som helt igennem kreeres af elever og laerere pa
gymnasiet, er kommet godt i gang, og at musicalen har premiere den 18. januar 2023. Alle i
bestyrelsen er meget velkomne til premieren.

b. 1g-klasserne kommet godt i gang

Her refererede rektor pga. det fremskredne tidspunkt til bilaget, hvori der star:
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Vores ti grundforlgbsklasser er kommet godt i gang. | uge 36 var klasserne pd vores traditionsrige
introtur til Fjerritslev, og de forskellige introduktionsarrangementer er i det hele taget blevet
afviklet nu. Til disse kan skolens drlige idraetsdag regnes — selv om alle tre Grgange naturligvis
deltager. Det blev igen i dr et festligt og socialt vellykket arrangement.

Vi begynder nu sG smdt at forberede 1g’erne pd deres valg af studieretning, som skal traeffes d. 6.
oktober. Som naevnt under punkt 3 forventer vi at oprette ni studieretningsklasser.

c. Opfglgningsplan

Rektor orienterede om opfglgningsplanen, der supplerer resultatlgnskontrakten, og hvor der i
skoledret 22-23 er fokus pa de fire omrader:

Opmaerksomhed pa pres og bekymring i gymnasielivet
Implementering af handleplan efter undervisningsmiljpvurdering
Implementering af det gruppebaserede skoleudviklingsprojekt “Samtaler om undervisning

B w N e

Opfglgning pa skriftlige karakterer ud fra sociogpkonomisk benchmark

| forhold til det sidste punkt, fortalte rektor, at karaktererne p& Favrskov Gymnasium samlet set
ligger signifikant over de sociogkonomiske forventede, men at dette ikke er tilfaeldet, nar det
specifikt drejer sig om skriftligt dansk. Det sidstnaevnte har foranlediget en henvendelse fra
ministeriet, der er szerligt interesseret i, om afvigelsen skyldes udfordringer med skriftlig
sprogkorrekthed og skriftlige udtryksfaerdigheder. Dette er ikke umiddelbart gymnasiets
opfattelse, bl.a. fordi de kvantitative indikatorer er — og i flere &r vil veere — pavirket af Corona.
Gymnasiet vil selvfplgelig meget gerne arbejde med at haeve niveauet i skriftlig dansk, hvorfor der
er igangsat en proces med og i danskgruppen.

Nyt fra eleverne

Eik Madsen fortalte om en god elevradsdag, hvor der blev vedtaget gennemarbejdede vedtaegter,
og hvor der blev nedsat en raekke elevudvalg. Der var en pzen elevtilslutning til dagen.

8. Evt.

Naeste mgde torsdag den 8. december kl. 8.15.

Formanden takkede for mgdet og annoncerede et leengerevarende bestyrelsesmgde i foraret 23,
hvor der bl.a. vil vaere bedre tid til at ga i dybden med nogle af de temaer, der traenger sig pa i
gymnasieverdenen.
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Hadsten, den 8. december 2022

Bulé e,

Berit Eika Birgit Liin

Formand /

elle Kle S(E&sp&{&'l{kekn
Andemwrensen Katrine Oxenbgll Petersen Eik Madsen
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ThHeis Norre Mikkelsen Morten Schytte‘€aspelisen



