FAVRSKOVGYMNASIUM
Beslutningsreferat fra bestyrelsesmgdet

Torsdag d. 21. september 2023 kl. 8.15-10.15

Til stede: Berit Eika, Jan Erik Elgaard, Helle Klejs, Helle Klejs, Anders G. Christensen, Sgren

Asp Mikkelsen, Katrine Oxenbgll Petersen, Anders Sgding Sgrensen, Gustav Kjeldsen, Morten

Schytte Caspersen og Stig Praest Andersen. Desuden deltog Anja Jensen i mgdets to fgrste
punkter.

Afbud: Karl Strandlgv Shevlin, der er pa studietur
Referent: Stig Praest Andersen
1. Godkendelse af dagsorden og referat fra seneste mgde, bilag 1a

Referatet fra mgdet i maj blev endeligt godkendt, ligesom der blev nikket til dagsorden for
mgdet. Umiddelbart efter punkt 2 blev Gustav Kjeldsen praesenteret for den gvrige
bestyrelse. Gustav gar i grundforlgbsklassen 1.b, og han er valgt som den ene af to nye
elevrepraesentanter til bestyrelsen.

2. Trivsel i gymnasielivet

Paedagogisk leder Anja Jensen praesenterede nogle af de overvejelser og tiltag, som ggres i
forhold til at fa eleverne til at trives pa Favrskov Gymnasium:

Erfaringerne er, at:
e de fleste af eleverne pd FG trives, men de vil i perioder af deres gymnasietid
opleve pres og bekymringer = forbiggende mistrivsel.
e nogle af eleverne har forskellige psykiske og/eller fysiske sygdomme /udfordringer,
som gger deres risiko for langvarig mistrivsel.

Der er forskellige teorier mht. den manglende trivsel, hvoraf der i oplaegget blev fokuseret
pa de tre, der er markeret med fed skrift herunder:

o Sociale medier — Uopnaelige idealer om det gode liv

e Corona—ensomhed & manglende sociale kompetencer

o Curling-foraeldre & institutionel omsorgssvigt — gget sarbarhed
o De mange undersggelser

o Uddannelsessystemets fokus pa praestation

e Psykologisering & individualisering
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Pa Favrskov Gymnasium tilbydes:
e Inkluderende feellesskaber & stzerke traditioner
e hjxelp & statte, nar eleverne har brug for det

Eksempler pa inkluderende feellesskaber. Som tilbydes pa Favrskov Gymnasium:

o Faellesskabet i klassen: Introen - NETWERK — teams & klasserdd
e Feellesskaber pa tveers af klasserne:
o Elevudvalg: f.eks. Keerligheds- og hyggeudvalget, FG redder verden,
Klimaudvalget, DGS, cafeudvalget, Elevradet, MSU,
FG-ambassadgrer, Videnskabsklubben & FG ruller
o Skoleblokken: FG i vildmarken, Skak, FG upcycling, FG ngrkler, FG reels,
Writers lounge, Laesefaellesskabet, Dramalab, Traeningslejr til robot-OL,
Matematiklegestue, Privatgkonomi, frivillig idraet og lektiecafé.
o De faste traditioner: f.eks. temadage, idreetsdag,
juleafslutning, Fjerritslev, Kebenhavnertur, udenlandsrejser, dimission,
fester & cafeer.
o Feellesskaber uden for FG: f.eks. Cafe Snakbar

Eksempler pa stgtte, som tilbydes pa Favrskov Gymnasium:

e Teams — fokus pa klassens og den enkelte elevs trivsel.

e Elevvejledningen - 5 laerere der har fokus pd elevernes gennemfarsel — holder gje med
fravaer, hjzelper med studieteknik og personlige/sociale problemer. Elevvejlederne har
0gsd grupper, f.eks. en gruppe for elever med eksamensangst og socialangst.

e Psykolog

e Mentorer - Ugentligt stgtte til elever med diagnoser (f.eks. ADHD, ADD, autisme,
spiseforstyrrelser, depression, angst). Derudover: mulighed for 4-drig STX (fleksibelt)

e Samarbejde med eksterne f.eks. TUBA, Misbrugscentret, Social Indsats osv.

Nye trivselstiltag, som der i gjeblikket arbejdes med pa FG:

e Fors@g i Elevvejledningen i fire 1.g-klasser (hjernen - vanebrud)
Seksualundervisning, der daekker bredt fra praevention til graenser og samtykke.
(Seksualundervisning er med virkning fra dette skoledr gjort obligatorisk pd de
gymnasiale uddannelser)

e Mobiler

Bestyrelsen drgftede oplaegget. Herunder bl.a:

e Mobiltelefoners indflydelse pa fellesskaber.
e Hvordan man udvikler elevernes individuelle kompetencer, sa de ogsa kan fungere godt i
en verden, hvor pres vil veere et grundvilkar.
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e Arbejdet med elevernes praestationspres, som allerede kendes i grundskolen. P& FG
arbejdes der med praestationspresset pa klasse-/hold-niveau. Det kan f.eks. vaere i form
af, at der i forbindelse med skriftlige afleveringer er fokus pa formativ evaluering i stedet
for karakterer. Ogsa i den sammenhaeng bliver det spaendende at se, hvilken rolle den nye
drengi klassen - chatbotten - far.

Formanden takkede for et meget fint oplaeg, der tydeligt illustrerede, at der pa FG ggres et
stort og flot arbejde for at fa eleverne til at trives pa gymnasiet.

3. elevtal, fordeling og beregningsteknisk kapacitet

Rektor fortalte, at der lige nu er 277 elever i 1.g. Det betyder, at de 280 tildelte elevpladser
naesten er opbrugte. Det er saerdeles positivt, at det har vaeret muligt at optage alle lokale
unge mennesker, som har sggt Favrskov Gymnasium, og ogsa fordi de 277 elever svarer til
en hel klasse mere end det, der var i udsigt pa baggrund af forarets udmelding om
gymnasiets forelgbige kapacitet.

Rektor orienterede om, at der ikke er udsigt til de store reformer mht. elevfordelingen, og at
de udfordringer, der er, sgges Igst ved en omfordeling af midler inden for sektoren. | forhold
til den kommende fordeling forventes der stadig en stram styring af kapaciteterne pa de
gymnasier, der er nabo til sma gymnasier sa som f.eks. Bjerringbro Gymnasium.

Rektor orienterede om, at Favrskov Gymnasium ogsa for skoledaret 24-25 har fiet udmeldt
en beregningsteknisk kapacitet pa 280 elevpladser. Det er selvfglgeligt meget positivt, men
med erfaringerne fra foraret in mente, skal alle vaere forberedte p3, at der kan ske
betydningsfulde andringer frem mod den endelige kapacitet. Ud over at habe p3, at
Favrskov Gymnasium igen far en god sggning til marts, ma der habes p4, at ogsa
nabogymnasierne - specielt Bjerringbro Gymnasium - far et godt sggetal. Ogsa i forbindelse
med usikkerhederne mht. optag-situationen er det godt at have en sund gkonomi, idet det
giver gymnasiet rad til at have is i maven.

4. @konomirapportering — bilag 3a, 3b, 3¢ og 3d

SA orienterede om gymnasiets gkonomi. Orienteringen tog udgangspunkt i
bestyrelsesrapporterne og balancen for perioden 1. januar til 31. august 2023.
Hovedpunkterne i orienteringen er, at:
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e statstilskuddet ligger lidt over det forventede for perioden.

Det skyldes primaert, at vi har modtaget et st@rre tilskud til paedagogikum end der var regnet
med i budgettet samt at vi har modtaget et saertilskud ifm. kvalitetsudvikling af de
gymnasiale uddannelser.

e elevtallet, der er yderst vigtigt for skolens gkonomi, opggres i januar og igen i efteraret.
Specifikt opggres 2.-3.g-elevtallet i september og 1.g-elevtallet i november.

| januar 2023 var elevtallet 750 hvilket harmonerede med budget-elevtallet pa 753. Lige nu
er der 754 elever pa gymnasiet, hvilket er 20 flere end der er regnet med i budgettet. At
elevtallet ligger over det forventede skyldes, at vi lige nu har 277 elever i 1.g og ikke 240 som
forventet i budgettet. Det forventes derfor at statstilskuddet for hele aret - primaert som
folge at de flere elever - vil ligge over det forventede.

e udgifterne til lzererlgn ligger over det forventede, og det forventes, at udgifterne til
lererlgn for hele dret vil blive hgjere, end der er regnet med i budgettet. Det skyldes
primaert den hgjere aktivitet som fglge af, at der i 1.g oprettes 10 studieretningsklasser og
ikke 9, som der er budgetteret med.

e udgifterne til el har i perioden vaeret unaturligt lave. De lave udgifter kan saledes ikke
alene forklares med vores voksende egenproduktion af el fra solcellerne samt ved lavere
elpriser end der er regnet med. Forklaringen kan dog ligge i manglede fakturering, hvilket pt.
undersgges.

e der vil ogsd pa heldrsbasis komme pres pa kontoen “bygningsinventar og udstyr” ikke
mindst pa baggrund af indkgb af et affaldssorteringssystem og nyt alarmsystem. Udgifterne
til det nye alarmsystem vil forholdsvist hurtigt tjene sig ind igen, idet driftsudgifterne i
forbindelse med det nye system er betydeligt mindre i forhold til udgifterne til det gamle
system.

e stgrre Ienomkostninger i kantinen i forhold til de forventede primaert skyldes, at der er en
medarbejder pa barsel

e resultatet for perioden 1. januar- 31. august 2023 udviser et overskud pa 4.335.091 kr.
mod det budgetterede overskud pa 3.563.321 kr.

der pr. 31. august var en likvid beholdning pa 21.014.448 kr.

der pr. 31. august var en kortfristet geeld pa 5.471.831 kr.

der pr. 31. august var en langfristet geeld pa 47.428.009kr.
arets resultat forventes uandret at blive et rundt nul

Bestyrelsen tog gkonomirapporteringen til efterretning.
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5. Afrapportering, resultatlgnskontrakt 2022-23 og ny resultatlgnskontrakt 2023-24

Den skriftlige rapport var bygget op over de fire punkter i kontrakten:

Profil og eksterne samarbejder

Profil, fag og studieretninger

Bzeredygtighed

Kvalitetsudvikling

Rektor hdbede, at han indfriede bestyrelsens forventning til prosa-formen i rapporten, og
han praeciserede at nogle af frafaldstallene under kvalitetsudviklings-punktet daekkede over
frafald pa kun ét ar mens andre daekkede over frafald over tre ar.

Rapporten og forslaget til ny kontrakt blev drgftet af bestyrelsen i rektor og vicerektors
fraveer.

Efterfglgende roste formanden rapporten og opfyldelsesgraden blev fastsat til 96%.
Desuden blev forslaget til ny kontrakt vedtaget med mindre justeringer. Kontrakten der blev
indgaet, ser saledes ud:

Resultatlgnskontrakt, 2023-24

Kontrakten:

Parter: Kontrakten indgds mellem Favrskov Gymnasiums bestyrelse og rektor pd Favrskov
Gymnasium

Periode: Kontrakten Igber fra 1. august 2023 til 31. juli 2024
Belgbsramme: 60.000 kr. (1. april 2019)
Formdl: Anvendelsen af resultatlgn pd Favrskov Gymnasium har tre overordnede formdl:
e Resultatlgnnen fungerer som styringsredskab for bestyrelsen
e Resultatignnen understgtter dialogen mellem bestyrelse og ledelse om strategi og

kvalitetsudvikling

o Resultatlgnnen skaber synlighed og gennemskuelighed om gymnasiets mal og
resultater
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Omrdder: Kontrakten bestdr af 3-5 hovedomrdder, som hver isaer anses for at have central betydning
for gymnasiet strategi og kvalitetsudvikling. Hvert hovedomrade kan have op til 4 selvstaendige
underomrdder.

Indgéelse: Kontrakten indgds i forbindelse med farste bestyrelsesmgde i kontraktperioden, men
allerede pé det bestyrelsesmgde, som afholdes i marts méaned i forbindelse med drsrapporten, aftales
de centrale punkter i kontrakten for kommende kontraktperiode, sG disse kan indga i
opgavefordelingen for kommende skoledr.

Udmgntning: Kontraktens udmgntningsgrad besluttes af Favrskov Gymnasiums bestyrelse efter
indstilling fra bestyrelsens formandskab, som i kontraktperioden vil veere i dialog med rektor om
arbejdet med kontraktens hoved- og underomréder. Udmgntningen besluttes i september méned pé
forste bestyrelsesmgde efter kontraktens udlgb. Udbetalingsgraden besluttes af den samlede
bestyrelse uden tilstedeveerelse af rektor eller andre medlemmer af gymnasiets ledelsesgruppe.
Andringer: Hvis der i kontraktperioden opstdr forhold, som ikke kunne forudses, da kontrakten blev
indgéet, og hvis disse forhold har betydning for mdlopfyldelsen eller bgr prioriteres hgjere end de i
kontrakten fastsatte mal, kan bestyrelsen beslutte at tage hgjde for dette i forbindelse med
vurderingen af malopfyldelsen.

Abenhed: Resultatlgnskontrakter og malopfyldelse offentliggares pd gymnasiets hjemmeside.

Hovedomrader:

Fglgende tre hovedomrdder har central betydning for gymnasiets strategi og kvalitetsudvikling i
kontraktperiode og skoledr 2023-24.

Hovedomrdderne og underomrdderne vaegtes ligeligt.

1. Elevpd FG

| kontraktperioden arbejdes mdlrettet med elevtrivsel, -optag og - fastholdelse inden for falgende
omrdder a-c:

a) Udvikling, afpr@vning og implementering af tiltag, der kan styrke elevernes trivsel og
feellesskab
b) Samarbejde med eksterne aktgrer
¢) Monitorering af og reaktion pd eventuel negativ udvikling i elevernes frafald
2.Beeredygtighed

| kontraktperioden arbejdes mdirettet med baeredygtighed inden for falgende omrdder a-c:

a) Initiativer mdlrettet baeredygtighed /energibesparelse i skolens drift og administration
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b) Elevernes arbejde med baeredygtighed i elevudvalg

c) Initiativer, der kan understgtte laerernes arbejde med baeredygtigheds-tematikker i
undervisningen

3.Digital dannelse: Al og Chatbots
| kontraktperioden arbejdes mdlrettet med kvalitetsudvikling inden for folgende punkter: a-c
a) Arbejde med digital og analog dannelse
b) Elevrettet kommunikation om Al og chatbots som leeremiddel og hjzelpemiddel

c) Fokus pd paedagogisk/didaktisk udvikling pd gymnasiet i samarbejde med lzerergruppe i forhold
til Al og chatbots

2. Nyt fra gymnasiet

Orientering om byggeri
Tagudskiftningen pa den gamle del af Hiemstavn 4 gar efter planen, dog vil monteringen
af selve ventilationsaggregatet over toiletterne ved indgangen til Hjemstavn 4 blive ca.
14 dage forsinket.

Forslag til Finanslov 24
| forslaget til Finanslov 24 er taksterne, som anvendes til beregning af tilskuddet
reguleret med 4,4%, som fglge af forventede Ign- og prisstigninger, hvilket umiddelbart
ser fornuftigt ud fra et FG-synspunkt. | den forbindelse blev det naevnt, at 2024 er det
sidste ar, som er omfattet af aftalen om tilbagerulning af omprioriteringsbidraget. Det
betyder, at 2024 kan vaere det sidste ar, hvor gymnasiet far tilfgrt et ekstratilskud pa ca.
en million kr.

Opstart 2023
1.g-argangen er kommet godt i gang, de afholdte introarrangementer har vaeret
vellykkede, og nu er orienteringen om valget af studieretninger i gang.



Aftentanker pd FG

Gymnasiets tidligere formand Nina Smith stod for det fgrste foredrag. Foredraget, der ogsa
var abent for interesserede i lokalomradet, handlede om reformarbejdet og om den danske
velfeerdsstats udfordringer. Arrangementer var en succes, som lover godt for de fremtidige
” Aftentanker”.

Ferieplan
Rektor orienterede om forslaget til elevernes ferieplan for skolearet 2024-25. Det er igen
lykkedes af lave en juleferie pa 2 hele uger.

Opfalgninger pd Ignforhandlinger i ledelsen

Rektor orienterede om, at resultatet af rektors Ignforhandling med bestyrelsens
formandskab ligger indenfor rammen for Igndannelsen, som er udmeldt af ministeriet, og at
det samtidigt flugter med Ipnudviklingen for andre medarbejdergrupper péa Favrskov
Gymnasium i perioden.

Opfalgningsplan

Rektor fortalte at opfglgningsplanen 23-24 har fokus pa 4 omrader:

Opmaerksomhed pa pres og bekymringer i gymnasielivet.
Implementering af handleplan efter undervisningsmiljgvurdering.

3 Implementering af det gruppebaserede skoleudviklingsprojekt "baeredygtighed og
fagdidaktik”.

4 Opfelgning pa skriftlige eksamenskarakterer ud fra sociogkonomisk benchmark.

| forhold til punkt 4 fortalte rektor, at tallene for sommereksamen 2023 endnu ikke er at
finde i ministeriets database. Af tallene fra 2022 kan det ses, at de dels stadig er pavirkede af
corona-efterslaeb, dels viser, at Favrskov Gymnasium ligger en smule over
landsgennemsnittet og er pa niveau med den karakterforventning, man kan generere
statistisk ud fra sociogkonomiske data. Rektor naevnte desuden, at der endnu vil gd noget tid
inden effekterne fra corana-tiden er helt ude af systemet.

Orienteringerne blev taget til efterretning
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Nyt fra bestyrelsen
Formanden orienterede om:
1 elevsag.
2 et kommende temamgde i bestyrelsen i maj-maned med temaet “Bestyrelsens
arbejde”.

3 at der udsendes forslag til mgdeplan, hvor temamgdet er indtsenkt.

3. Evt.
Intet

Hadsten, den 7. december 2023

Berit Eika Jan Erik Elgaard Birgit Liin
formand naestformand

Mikkeen

Anders G. Christensen Sgren Asp/
Anders Sgding Sgrensen Katrine Oxenbgll % Gustav Kjeldsen
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